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Con el interrogante
politico despejado, todos los
0jos estan puestos en la
economia. El gradualismo M
enfrenta su instancia decisiva
a partir de 2018. Sin tiempo
para dilatar las soluciones,
la carrera arranco. Qué hay que
saber para transitar los proximos
12 meses. CoOmo innovan los
protagonistas de la nueva
economiay queé sigue en el
mundo de los negocios.
Todo lo que paso en 2017.
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Crecimiento sin
gradualismo

La expansion de la economiay el ciclo
politico consolidado impulsaron un 20 por
ciento las operaciones este afio. Por qué la
ola se extiende ya a multiples actividades.

—~ s

Por Patricio Rotman,
Director de Finanzas & Gestion

Las transacciones de M&A  vuelven a ser protagonistas en
la Argentina. La tendencia que asomaba timidamente en 2016
se consolidé en 2017. Claramente la comunidad de inverso-
res argentinos y extranjeros que apunta a decisiones de lar-
go plazo asumi6 que el modelo populista que ahuyentaba
inversiones se fue y no vuelve. El crecimiento de negocios a
través de adquisiciones vuelve a ser una palanca importante
de la inversion productiva y genuina.

Para entender lo que estd pasando hay que analizar el nimero
de operaciones que se cierran en el afio. Es el indicador mds
genuino de actividad de M&A (cantidad de empresas y/o uni-
dades de negocios que cambian de mano en la Argentina).
Segtin estimaciones preliminares, 2017 podria finalizar con mas
de 90 transacciones de M&A concretadas, un crecimiento supe-
rior a 20 por ciento en el nivel de actividad respecto de 2016.
Claramente queda consolidado el cambio de tendencia.

Fecha Empresa % Sector
uss
Milones
01-17  Argencert 100 | ND
01-17  Compafifa Financiera Argentina 100 | ND
G ”(fb'b'réh'zés”yéér\‘/iéi'd's ................... 061 NG Soniios Barnsaios

96 / Apertura / Diciembre 2017

Agroindustria, Alimentos y Bebidas Accionistas Individuales

Ecominera y Macizo del 60 | ND
Deseado Perforaciones

M&A

Los desafios economicos que van quedando para resolver y
que apuntalaran la inversion a mediano plazo (fundamental-
mente por el lado del déficit fiscal, inflacion, tasa de interés
y tipo de cambio real) ya no son impedimento para que argen-
tinos y extranjeros se animen a invertir y crecer en la Argen-
tina “comprando empresas”. Una practica comun de la estra-
tegia de crecimiento de empresas medianas y grandes de todo
el mundo ya llega con mas fuerza al pais.

Las transacciones de M&A de 2017 consolidan la agenda
de inversion de esta nueva etapa de la Argentina. El foco ya
excede los sectores de energia, agroindustria y servicios y se
expande a multiples actividades, desde los servicios mineros
hasta la industria del envase. Comentamos entre los espe-
cialistas locales de M&A que toda empresa que sale al mer-
cado con un proceso de venta bien estructurado seguro reci-
be varias ofertas de compra.

Los grupos argentinos siguen activos como compradores. Las
empresas internacionales desembarcan de multiples latitudes,
desde Austria hasta Costa Rica. Y los fondos de inversion
especializados en adquisiciones vuelven a entrar en accion.
Las operaciones empiezan a concretarse con mayor fluidez
ante condiciones macroecondmicas mas favorables y un entor-
no politico despejado.

Sin dudas 2018 sera el ano de consolidacion del crecimien-
to de las operaciones de M&A, con chances de volver a un
mercado de mds de 100 transacciones anuales. Y las inver-
siones que vienen atras de los procesos de M&A (nadie com-
pra una empresa para dejarla como estd) sin dudas se irdn
concretando.

Los que participamos desde hace afios en el mercado de fusio-
nesy adquisiciones en la Argentina venimos comentando que
hay un muy buen ntiimero de transacciones en proceso que
se podrian ir concretando en los primeros meses de 2018.
La consolidacién que se anticipa en el ciclo econémico abre
la puerta a una expansion sostenida de las fusiones y adqui-
siciones en el pais. m

Vendedor Comprador

Ecocert Group
Banco de Galicia y Buenos
Aires S.A.y Grupo
Financiero Galicia

Banco de Galicia y Buenos
Aires S.A. y Grupo
Financiero Galicia

" ENAP Sipetrol Argentina
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Fecha Empresa %
01-17  Vifas Argentinas 100
01-17  Digital House ND
0217 Chemotecnica 91
02-17  Participacion en el area Aguada 20

de la Arena

M&A

Sector Vendedor Comprador
uss
Milones
ND Agroindustria, Alimentos y Bebidas Grupo Cartellone Vicentin
'ND Informatica/IT Sres. Nelson Damian | KaszeK Ventures
Duboscq, Eduardo Bruchou
y Diego Miguel Pando
................................................................................. e ','I'_ér't‘ifi'géy'é'ri y I
Ciay Sucesién de
Antonio Moreno
T [ U - o
................................................................................. 5 'ir'é'c't‘f\'/'Ar'g'e‘ht'i‘riét TR

y Familia Nofal

Desarrollos Especiales de
Sistemas de Anclaje
(Grupo DESA)

ND Construccion e Inmobiliaria Angelo Calcaterra Marcelo Mindlin,
Damian Mindlin, Gustavo
Mariani y Ricardo Torres
29 Servicios Bancarios y Financieros ~ Grupo Supervielley ~ Ciudad Microempresas

Banco Supervielle

04-17  Zucamor 100
0417  GrupoClarin 13
0417 Camuzzi GasInversora 27,1
0517 Central Ubana 944
05-17  Participacion en el area Llancanelo 11
0517 KoluelKayke, Pampade 100

Malaspina, Nueva Pampa de

Malaspina y Nueva Koluel

Kayke
s . = &
05-17 AutopistasdelSol 7
0517 VifasdelMonte SA. 100

Empresas Mendocinas para
Potrerillos
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Banco de Galicia y Buenos
Aires y Grupo
Financiero Galicia

127 Packaging Accionistas Individuales Arcor
315 Publicidady Medios RalphBooth | Emestina de Noble,
Héctor Magnetto, Jose Aranda
y Lucio Pagliaro
626 SectorEléctrico CamuzziInternational  Alejandro Macfarlane
y Jismol Company
'ND Servicios Bancarios y Financieros ~ Federico Tomasevich | Eduardo Eurnekian
o0 y e G BoniaNoa Energy .................
'ND Sector Eléctrico Industrias Metaltrgicas ~ Aseguradores
Pescarmona de Cauciones
'ND Informatica/IT Los Grobo Agropecuaria  Invap
197 SeniciosPdblicos Sideco Americana | Natal Inversiones
1,5 Agroindustria, Aimentos y Bebidas  Patricio Supervielle | Ramon Francisco

Grupo Supervielle, Sofital
y Julio Federico

Federico y Guillermo Héctor

Industrias Metalurgicas
Pescarmona y José
Cartellone
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07-17  Potasio y Litio de Argentina 50 | 5,0 Minerfa

07-17  Synthesis Information - 100 16,3 Informatica / IT
Technology

07-17  Maco Transportadora de 100 | 209 Servicios de Transporte
Caudales

09-17  Axion Energy Argentina 100 | ND Petréleoy Gas
09-17 Isolux Corsén Energias 100 | ND 'Sector Eléctrico
Renovables

Juan Carlos Angulo,
Miguel Angel Innocenti y
José Luis Innocenti

Fintech Media, VLG
Argentina y Cablevision
Holding

Estanislao Kocourek

y Carlos Berberian

Flias. Micheli, Taylor, Prado
y Maitsch

Linx Sistemas
e Consultoria

Ignacio Noel y
Fernando A. Sansuste

Sancor Cooperativa de
Seguros Limitada

L Catterton Latin America Il

L.P. y Grupo de Narvéez

10-17  Participacion en Area Lagunadelos 50 | ND Petroleoy Gas

Capones, Tapi Aike y fracciones
Cy D del Area Santa Cruz |

11-17  Participacion en explotacion ND |25,2 Petréleoy Gas

Loma Negray La Yesera

11-17  Apco Austral

Fuente: Finanzas & Gestion.

100 | ND Petroleoy Gas
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Compariia General de
Combustibles

José Mauro, Claudia
Mastellone y Marfa
de los Angeles Mastellone

Apco Oil and Gas Int.
y Apco Argentina

Arcor /
Bagley Argentina

Crown Point Energy
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