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Concluyd lasemana pasadala reestructuracion de su pasivo, después de un proceso que durd seis meses

El Cronista

AperturaNegocios

NUEVA ETAPA EN LA LACTEA

llolay reestructuro deuda y lanza
plan para dar batalla a la crisis

Sucesores de Alfredo Williner S.A., la duefiade lamarca,
reestructurd su pasivo por $ 1300 millones. Laempresa
prevé ampliar sulineas de alimentos de mayor gama,
conun consecuente aumento de la produccion

Agustina Devincenzi
adevincenzigicronisia com

Sucesores de Alfredo Williner
5.A., la lactea duena de Holay,
reestructurd su deuda por un
monte cercano a § 1300 mi-
llones y se prepara para dejar
atras su crisis financiera, con
un plan de crecimiento que
incluye la ampliacién de su
familia de alimentos y su ca-
pacidad productiva,
Laempresa, una de las tres
mads importantes del sector
licteo, se enfocard en el lan-
zamiento de productos de ca-
tegoria premium. La estrategia
pasa por obtener mayores
margenes de rentabilidad,
mientras la industria atraviesa
uno de sus peores momentos.
En esta linea, la compaiia,
con sede en la ciudad santafe-

sina de Ralaelay una facturacion
de méis de $ 20,000 millones en
2020, expandird su portfofio
como lo hizo recientemente con
la oferta de yogures y quesos
untables y rallados. También,
prevé explorar el negocio de le-
ches larga viday en polvo.

Sus tres fibricas ublcadas en
el corazon de la cuenca lechera
-en las localidades de Arruld,
Bella Italia y El Trébal- procesan
aproximadamente 540 millones
de litros de leche al afio.

Luego, se convierten en 234
millones de kilos en articulos
comercializados bajo el nombre
de Ilolay, que en 2019 resultd la
quinta marca preferida de los
argentinos, segun el Reporte
Brand Footprint de Kantar.

La firma creard elaboraciones
de estos productos que apuntan
aduplicar el nivel de fabricacidn

EN CIFRAS

$21.000

millones facturd en 20201a

empresa, que llega a 30 paises
de tedo el mundo

-
540

millones de litros de leche

procesaal ano

234

millones de kilos produce en
articulos comercializados
bajo la marca.}

1500

colaboradores emplea, entre
sus 3 fabricas y sus 9 centros
de distribucion repartidos
por ¢l territorio nacional

actual, al tiempo que automatiza
sus lineas de produccidn, con
tecnologia de punta para opti-
mizarsu performance.

*Los alimentos de este seg-
mento Lienen un gran potencial,
dirigidos a un farget de consu-
midor que busca cada vez mis
opciones de este tipo para su
rutina diaria”, sugieren allega-
dos a la compaiiia familiar, con
mas 90 afos de trayectoria.

De esta manera, la apuesta
permitird “jugar” en términos de
pricing. Al quedar fuera de los
programas de control de precios,
en principio, la compaifiia podria
fijar los valores de estos articu-
los, esquivando las restricciones.

Al estar imposibilitada de
trasladara los precios de ventael
aumento de los costos, atados a
la creciente inflacion, sulrid una
pérdida de rentabilidad opera-
tiva que derivé en el refinancia-
miento su deuda para evitar una
eventual cesacion de pagos.

“El afio pasado, los costos
subieron por encima del 40%.,
mientras que los precios auto-
rizados apenas alcanzaron un
aumento del 8%, por las limi-
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La estrategia pasa por
obtener mayores
mdrgenes de
rentabilidad con
alimentos premium

La firma creard
elaboraciones de estos
productos que apuntan a
duplicar el nivel de
fabricacion actual

tantes de los programas Precios
Mdximos y Cuidados. Esta bre-
cha genera un margen neutro o
negativo para la mayoria de los
players, del que llolay no queda
exento”, afirman conocedores de
la industria, y agregan que a ello
se le suma “el agravante de la
retraccion del consumo pro-
ductode la pandemia™

La compaiiia concluyd la se-
mana pasada la reestructuracion
de su pasive financiero, después
de un proceso que durd seis
meses, “Fue un paso estratégico
que Luvo como proposito el cre-
cimiento. Se busco que la em-
presa sea competitiva y susten-
table en el tiempo®, aclaran
fuentesrelacionadas,

La negociacion incluyd a seis
entidades bancarias: BBVA,
Galicia, Macro, Santander, HSBC
y Nuevo Banco de Santa Fe, que
representaban casi la totalidad
del endeudamiento de la firma.

Los términos acordados im-
plican la extensidn de los vencl-
mientos por cinco afos hasta
2026, con un periodo de gracia
inicial y amortizaciones de ca-
pital concentradas a la fecha del
vencimiento,

Las condiciones tamblién
comprenden una tasa de interés
creciente, el otorgamiento de
garantias reales por parte del
accionista y la puesta a disposi-
cion de nuevas lineas de crédito
de los bancos por aproximada-
mente $ 350 millones.

La empresa conld con el ase-
soramiento de la boutique [i-
nanciera Finanzas & Geslidn,
que ya participd en otras tran-
sacciones del sector lacteo, como
las reestructuraciones finan-
cieras de Veronica 5.A. y de co-
operaliva Sancor.

“A partir de la dificil situacion
economica que atravesd la ma-
yoria del sector corporativo, se
vio forzada a reestructurar su
endeudamiento financiero®,
que, segiin conocedores de la
Lransaccion, "se tratd de un in-
conveniente manejable”,

Fuentes vinculadas a la ope-
racldn mencionan que la em-
presa “mantuvo las fuentes de
trabajo, garantizd el pago de sa-
larios, conservd las relaciones
con sus proveedores y continuo
operando normalmente, lo que
le permite salir mas fortalecida
de este proceso que concluyd
positivamente”,



