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Cuando las conversaciones con chatbots se salen de control Bloomber
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El ejecutivo empuja
la transformacion
de la empresa.
Focalizada en shale,
compro aregs,
consiguio US$ 2000
millones para
VMOS y avanza

con Argentina LNG,
el megaproyecto de
US$45.000 millones
de inversion.
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Por Patricio Rotman,
Director de F&EG /
Finanzas & Gestion

El afio 2025 comenzd con
sefales positivas para el
mercado de M&A en Ar-
gentina, en linea con la ten-
dencia de recuperacién que
se observaba desde finales
de 2024. Argentina, junto
con Brasil y Colombia,
mostré mejoras tanto en el
nimero de transacciones
como en sus montos, en
contraste con un mercado
global caracterizado por
mayor incertidumbre y por
inversores mds conserva-
dores en sus decisiones es-
tratégicas. Logicamente, la
mayor actividad de M&A
en Argentina en 2025 se
enfocé en las industrias en
las que el Gobierno Nacio-
nal puso un fuerte énfasis
en ofrecer un marco mds
claroy previsible, funda-
mentalmente petréleo y
gas, energia, mineriay
agroindustria, que se con-
solidaron como los princi-
pales motores del mercado
transaccional de M&A.
Durante el afio se concre-
taron varias operaciones
relevantes de M&A en Ar-
gentina. Entre las mds des-
tacadas, la adquisicion de la
cadena Makro por parte de
Cencosud, la compra de las
operaciones de ExxonMo-
bil por YPF, la adquisicién
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Anuario

Renovado
optiMmisMo para
el mercado de
ME&A hacia 2026

Si se mantiene la estabilidad politica y
macroecondmica y se avanza en reformas
estructurales, las perspectivas son positivas.

de Telefénica Argentina
por Telecom, la adquisicion
de activos de Petronas (con
bloques relevantes en Vaca
Muerta) por parte de Vista
y la compra de una partici-
pacion accionaria en Pro-
fertil por parte de Adecoa-
groy ACA.

La incertidumbre politica/
econdmica durante el ter-
cer trimestre del afio gene-
ré un aumento en la volati-
lidad e incertidumbre que
llevd a varios compradores
a adoptar una postura mas
cautelosa, produjo ajustes
en valuaciones en base al

aumento del riesgo pais y
provoco demoras e incluso
desistimientos en algunas
transacciones que estaban
en curso.

Luego de la contundente
victoria del oficialismo en
las elecciones legislativas
nacionales del 27 de octu-
bre, y el trascendente apo-
yo financiero del Gobierno
de Estados Unidos, con
efectos importantes enla
reduccién del riesgo pais,
estabilizacion del tipo de
cambio e histérico aumen-
to del valor de los activos
argentinos, se observé una

Telecom Argentina se quedd con la operacidn local de la espancla
Telefénica y es considerado el deal del afo.
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reactivacién progresiva de
operaciones que estaban
detenidas, un aumento de
consultas por parte de in-
versores internacionales y
una mayor disposicion de
grupos estratégicos y fon-
dos regionales a retomar el
andlisis de oportunidades
en el pafs.

Dadas las restricciones atin
existentes al movimiento
de capitales en Argentina la
mayor parte de las opera-
ciones de M&A de 2025 si-
guieron estando vinculadas
a adquisiciones de grupos
empresarios con fuerte
presencia local. La apari-
cion de nuevos jugadores
del exterior (multinaciona-
les sin presencia en Argen-
tina o fondos internaciona-
les de private equity) atin
no es relevante. La autori-
zacién de pago de dividen-
dos al exterior por parte del
Banco Central es otra me-
dida positiva hacia la nor-
malizacién, que sdlo se ter-
minard de convalidar para
el crecimiento de la activi-
dad de M&A con la libera-
cion de la mayor parte de
las restricciones, cuando
las condiciones macroeco-
némicas lo permitan.

De cara a 2026, las pers-
pectivas para el mercado
de M&A en Argentina son
positivas y crecientemente
constructivas. 5i se mantie-
ne la estabilidad politica y
macroeconomica, se avan-
za sobre reformas estructu-
rales y no surgen contra-
tiempos significativos,
2026 podria consolidarse
como un ano de reactiva-
cion mas robusta, caracte-
rizado por mayor profundi-
dad del mercado, mayor in-
terés internacional y una
agenda transaccional més
amplia y dindmica. <AP>




Fecha Empresa % Sector Vendedor Comprador
uss
millones
01-25 | Together With 100 *|Publicidad y Medios Santiago Puiggari Grupo Ovare
01-25  Supermercados Mayonstas 100 | 122,5 | Retail Accionistas Ind.  Cencosud
Makroy Roberto Basualdo . o |
01-25 ' Inrots Corporations 100  * Construoclonelnmob!hana Accionrstas ind ~ GrupoGovan
01-25  Mobil Argentina 100 | 327 PetroleoyGas ExxonMabil FPF
Argentina
UpstreamB.V,,
ExxonMobil
Exploration and
Production Gemini
B.V. y Qatar
Energy Argentina
. ... S Holdings . .
01-25 Challenger Gold 12,7 6,6 Mineria Accionrstasind Inversiones Financieras del
e A e o e (e S . e o ... .. ... Sur(Grupo Elzsztain)
02-25 AM 590 Radio Continental 100 * | Publicidad y Medios G. Santamartah  Tronito
_ylos40ArgentinaFM1056 | I . .
02-25 Planta productiva y licencia de 100 * | Automotriz Accionistas Ind.  Grupo 5T
comercializacién e importacion
. O . | . . . ... O
02-25 (Galileo Argentina Sociedad 100 ND |Servicios Bancarios y Financieros  Accionistas Ind.  Delta Asset Management
Gerente de Fondos Comunes
~de Inversion ) - -
02-25  SAXUM ingemeri‘a - 80| Ta Serwmos Mmeros _ _ Accionistas Ind.  Lycopodium
02-25 TerefonrcaMéwiesArgentma 100 1245 SerwcmsdeComunlcamones Telefénica Telecom Argentina
Hispanoamérica
02-25  Aura Advertising, PHP 100 | * |Publiicidad y Medios Juan Manuel Havas Media Argentina
Contenido Latente Ricciarelli
(DON Agenciade
02-25 Bancodel Sol 9.5 * | Construccién e Inmobiliaria Sancor Allaria
Cooperativa
. @ o\ |l............._...._ . deseguos R
02-25 | Horerisa 100 | 82,5 | Construccién e Inmobiliaria Accionistas Ind.  Holcim Argentina
02-25 AbraSilver Resource 9.9 25 | Mineria Accionistas Ind. Proener S.A.U. {SLIbEldIaI"ia
... . L. ... ... deCentalPuerto)
02-25  Agri Tech Investments 50 * | Servicios Bancarios y Financieros  Bancode Galicia Banco Santander
Argentina y Buenos Aires
|
02-25 | IMPSA 84 27 | Industrial FONDEP y Prov.  Advanced Renewable
DRI e R (R R .. de Mendoza, _Energy Company
02-25 Area offshore en cuenca austral 100 4 'PetréleoyGas EnapS!petroi Oblitus International {JV
y 50% de Campamento Central Argentina Capetrol Xtellus Capital)
... deEnap (Chubut) - RS
02-25 Activos de Servicio de Fractura 100 * | Petréleo y Gas Weatherford de P‘iuspetrol
_________ .| .. .o ORI .. ...
0225 Nublty 100|340 iformatica/IT . AccionistasInd.  Evertec
03-25  FTM Producciones % * Entretenlmlento - Accionistas Ind.  Rimas Entertamment
03-25 Paralelo 52 TV 100 * Acmonlstaslnd Accionistas Ind. Sion
0325 STSLATAMArgentina 100 | *|Informatica /IT Accionistasind.  EnterOne =
03-25  Adecoagro 51 600 Agrolndustna AhmentosyBebldas__ Accionistas Ind. _Tether[nvestments deCV
03-25 Biomac - 60 2 Agromdustrla Alimentos y Bebidas ~ Accionistas Ind. Morixe Hermanos
03-25 EmpresadeDlstnbucton 100 * | Sector Eléctrico Accionistas Ind. EdtsonEnergm (JV
Eléctrica de Tucuman, de Grupo Neuss e Inverlat)
Empresa Jujeria de Energia,
lineas de Transmision del Litoral
y generadora eléctrica Cempsa |

(*) Sin datos. Fuente: Finanzas & Gestidn a partir de informacidn plblica. Datos disponibles al 28/11/2025.
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Empresa

Rl e R———
 Argenta Silver

Concesion Ag uada del Chafiar

_ (Pcia. de Neuquén)

Farmacia Vassallo Ol!vos :
Tupperware Brands Argentina
Cartellone Energia y
Concesiones y Consorcio
Empresas Mendoza para
Potrerillos

Sigma People
{titular del software Lara Al)

_ Concesién La Amarga Chica

(Peia. de Neuquén)
Los Cauquenes Ushuaia
Ingenio Bella Vista

Virtual Cities (*VICI")

Banco Cetelem Argentina

Decreditos

Activos de Intervencion de

Pozos de Weatherford Argentina

' Cluster Sefal Picada (Punta
_ Barda - Rio Negroy Neuquén)

Mattiewzh

JEE F‘uente S A T
~ FBLineas Aéreas

Olecducto Loma Campana

- Lago Pellegrini

Concesiones Hidrocarburiferas
El Tordillo, La Tapera, Fuesto
Quiroga (Chubut)

Integra Recursos Naturales

Minerales

Polimetales del Nomeste

Productos de Agua (Prodea}
Productos Bituminosos de

Banco Voii

Vaca Muertalnversiones

Farmacias La Santé
Aval Federal

(*) Sin datos. Fuente: Finanzas & Gestion a partir de informacion publica, Datos disponibles al 28/11/2025.
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Sector
uss
millones

Cons‘rruccnon &Inmobiliaria
3 5 Mlneria ) -
T5 0 F'etroleo ¥ Gas

o
(3%}

* COHSUI’TIUMEISIVD
* | Sector Eléctrico

na |Informatica/IT

1.340 | Petréleo y Gas

. Hoteler:a \hajes y Turismo

* Agromdustna, Alimentos y Bebidas

* | Informatica / IT

.| Servicios Bancarios y Financieros

* | Servicios Bancarios y Financieros

* Petrdleoy Gas

Argentina
”*”Pét'réléé.y.ﬁésm : Riessae
N .T.Agr.éiﬁd.ﬁs:trié, Al.ih‘lé.ht.os.y:.Be.t:)-_ida.s. . -Famllta Matt:ewch
7 'Ser_\._fiqqu_ de Transporte _ Accmntstas Ind.
ot Servicios Aerocomerciales Accionistasind,
15 | Petréleo y Gas Tecpetrol
. | T .y T S S Tecpetrol ...........................................
YPF y Pampa
L ; Energla = :
* | Mineria Accionistas Ind.
* |Mineria ' Accionistas Ind.
70 | Agroindustria, Alimentos y Bebidas  Accionistas Ind.

* | Construccion e Inmobiliaria
20

500 |Petrdleoy Gas

28 |Farmacéuticay Serwmos de Salud .

* | Servicios Bancarios y Financieros

* | Servicios Bancarios y Financieros
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| Farmacéutica y Servicios de Salud

Servicios Bancarios y Financieros

Vendedor

- SergioTaselli
 Accionistas Ind.
YPF

Familra Méndez
_ _Acmcm:stas Ind.

BAF Latam

Credit Fund B.V.

Guido
Kuznicki, Alan
Szpigiel y Axel

| Suvaisk: B
Petronas E&P
Argentina
Accionistas Ind
José Minetti y Cia.

Accionistas Ind,

BNP Parlbaa :
Accionistas Ind.

 Weatherfordde

Familia Schettini

Arroyo Ubajay
y Nexfin
Total Austral
Farmacias
- LasSanté
Federico
~ Tomasevich

Puente H FIUS

Comprador

Meltanor

IFIS (Grupo Elsztam} _
Compariia General de

‘Gombustibles

Farmatodo

AscendNova Holdings

Edison Holding
y Edison Energia

Visma AS

.\a’i.st.é E.nerg).r

Argentina
Alvarez Argiielles
Salta Refrescos

Linked Store Brasil

Hospedagem de Sites e
Desenvolvimento de
Softwares

Fievolut

GPAT Compama Financiera
S.A.U. (subsidiaria de

_Banco Patagonia)

Clear

Petroleum y Endurance
Solutions -
Petréleo Sudamencanos

GrupoLequio
DOTA Colectivos

.COC Global En‘rerpnse

Crown Point Energy

Empresa Distribuidora y

Comercializadora Norte

Empresa Distribuidora y

‘Comercializadora Norte

Refres Now
|IEB Construcciones

Cocos

YPF

Farrﬁa{odo

Grupo ST

Grupo ST Inversiones




50

56,4

* | Agroindustria, Alimentos y Bebidas

) | Farmacéutica y Servicios de Salud

Farmaceu tma y Servicios de Salud

Agromdustna Alimentas y Babidas

nversora Juramanto

................................ ﬁd;a'c':éég-ib_ia” R
Asociacion de Cooperativas
Argent

Papel y Productos Forestales : Eét_eb_an Nofal
' otros Accionistas Ind.

: Ccnstru_ccién e Inmcb_mana

elly Maraustralis

(subéidiarias de
Laboratorios Roemmers)

Petréleo y Gas

IIll'Jlf.ai;I‘lrllé_ilt.iéll./. T Pablo José F‘arga.
‘Marcelo José Navarro e
lgnacio Martin Aird

SBI"VICIQS Eancarlos y FII'IEI.I'ICIEI'QS
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