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Aviso Importante

El presente informe ha sido preparado por F&G (Finanzas & Gestion).

La informacion y los datos aqui contenidos y en los cuales F&G bas6 su analisis fueron obtenidos de fuentes de informacion publica. F&G no ha realizado una verificacion
independiente de la misma'y, por lo tanto, no asegura su exactitud o veracidad.

F&G no sera responsable por cualquier estimacién, evaluacion u otra conclusion incorrecta debida a errores o informacién incompleta incluida en este informe.
El listado de transacciones puede contener operaciones que fueran anunciadas y que se encuentran en proceso de implementacion, o posteriormente no se hayan llevado a cabo.

Cualquier reproduccion o distribucion de este informe, o sus contenidos, parcial o totalmente, sin previo consentimiento por escrito de F&G esta prohibida.
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Analisis de las Transacciones

» Durante 2023 se relevaron un total de 86 fusiones y adquisiciones en Argentina.
Volumen de

Actividad » El nimero de transacciones en 2023 fue un 28% superior al de 2021 (67 operaciones
registradas).

» La mayor parte de las transacciones correspondieron a Compradores Estratégicos?.

* Un 78% de las operaciones fueron concretadas por empresas (argentinas o internacionales)
con presencia local, que se asume apuntan, principalmente, a materializar sinergias
operativas con las empresas adquiridas.

Perfil de los
Compradores » Entre estas empresas, las controladas por capitales argentinos concretaron el 44% del total
de las adquisiciones.

» Entre estas empresas, las de Estados Unidos, Canad4, Australia y Francia (en forma directa
0 a través de sus filiales locales) se mantuvieron como las més activas entre los
compradores internacionales.

! Se considera como “Compradores Estratégicos” a aquellas empresas locales e internacionales que cuentan con actividades similares o complementarias con las de la(s)
empresa(s) adquirida(s), e “Inversores Financieros” a aquellos fondos de inversion focalizados en la adquisicion de empresas 0 grupos empresarios o que sean inversores 3
diversificados que invierten a través de adquisiciones. Pag. 2
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Analisis de las Transacciones (cont.)

Origen de los
Compradores

Transacciones
por Tipo de
Comprador
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Nota: EEC: Inversor Extranjero Estratégico con Presencia en Argentina, EES: Inversor Extranjero Estratégico sin Presencia en Argentina, ENA: Inversor Estratégico Nacional y

FPE: Fondo de Inversion.
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Analisis de las Transacciones (cont.)
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Detalle de las Transacciones

Transaccion

Valor Sector Vendedor Pais Tipo
Mes Target % (US$ MM) Empresa/ Grupo

ene-23 |Grupo Via S.A. ND 2,5Publicidad y Medios Accionistas Individuales Sres. Marcelo Figoli y Juan Manuel Infante  |Argentina [ ENA
ene-23 |Orangedata S.A. (Yacaré) 100,0% ND?;r;:]c;ic;sroiancarios Y laccionistas Individuales First Data Cono Sur S.R.L. (Fiserv) LEJitizg(:;S EEC
ene-23 |RAN Ingenieria de Sistemas S.R.L. 100,0% ND|Informética / IT Accionistas Individuales Cerberus Cyber Sentinel Corp. (CISO) LEJitizcci)Zs EES
ene-23 |Laboratorios Ferrini S.A.I.C.I. 100,0% O,BEerSn:}ligu“ca y Servicios IAccionistas Individuales Buhl S.A. Argentina  [EEC
ene-23 |Soluciones Online S.A. (Xubio) 100,0% ND|Informética / IT Accionistas Individuales isma S.A. Noruega [EES
ene-23 |Madalena Energy Argentina S.R.L. 100,0% 0,1|Petréleo y Gas Centaurus Energy Inc. GasEner S.R.L. Argentina  |[ENA
ene-23 |Proyecto ElI Carmen (Chubut) 100,0% 2,1|Petréleo y Gas gz:giﬂ?onnagg?;ic Gold Black Gold Exploration Corp. LEJh:‘]tizggS EEC
ene-23 |Neuquén TV S.A. (Canal 7 de Neuquén) 100,0% NDPublicidad y Medios [Television Federal S.A. Alpha Media S.A. Argentina  ENA
feb-23 |Térmica San Luis S.A. 100,0% NDE]?S&E{?ZS“ € IAccionistas Individuales [Saint-Gobain Argentina S.A. Francia EEC
feb-23 |Proyecto Candelas (litio - Salta y Catamarca) 100,0% NDMineria ND Galan Lithium Ltd. Australia  EEC
feb-23 glrzgu(e’je:léiig Rojas, Cerro Mollar Oeste, Cerro Mollar Norte y La 100,0% ND|Petréleo y Gas Phoenix Global Resources Plc. Petroquimica Comodoro Rivadavia S.A. Argentina  |[ENA
feb-23 |Costanera S.A. 76,0% 48,0/Sector Eléctrico Enel Argentina S.A. Central Puerto S.A. Argentina  ENA
feb-23 |Central Dock Sud S.A. 72,0% 54,0/Sector Eléctrico Enel Argentina S.A. PF Energia Eléctrica S.A. (YPF Luz) Argentina  ENA
feb-23 c?(laolci;el\sllfcnhtgz |;0|2115a§é Jﬁg}'}g_3:3233?’S(éhmggqizlnpjﬁ:;qw:g‘:gfUe' ND 26,5Petréleo y Gas Vista Energy Argentina S.A.U. |Petrolera Aconcagua Energia S.A. Argentina  |[ENA
feb-23 |Proyecto Los Azules (cobre - San Juan) 19,4% NDMineria McEwen Copper Inc. FCA Argentina S.A. (Stellantis) EZEES EEC
feb-23 |Proyecto Pocitos 2 (litio - Salta) 100,0% NDMineria Spey Resources Corp. Recharge Resources Ltd. Canada EEC
mar-23 |Sauceco S.A. 100,0% B’AA%rgLr;g:Sstria, Alimentos IAccionistas Individuales Mirgor S.A.C.L.LF.L.A. Argentina  |[ENA
mar-23 |Edding Argentina S.A. 100,0% ND|Consumo Masivo Edding AG Parallel S.A. Argentina  ENA
mar-23 |Fabrica y Pinturerias de Color S.A.S. 51,0% 10,0(Industrial Quitam S.A. Holcim Argentina S.A. Argentina  ENA
mar-23 |LFP Resources Corp. 100,0% NDMineria ND Green Shift Commodities Ltd. Canada EEC

Nota: EEC: Inversor Extranjero Estratégico con Presencia en Argentina, EES: Inversor Extranjero Estratégico sin Presencia en Argentina, ENA: Inversor Estratégico Nacional y
FPE: Fondo de Inversion. Pég_ 5
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Detalle de las Transacciones (cont.)

Transaccion

Valor Sector Vendedor Pais Tipo
0,
Mes Target % (US$ MM) Empresa/ Grupo
mar-23 |Codealike S.A. 100,0% NDinformética / IT Accionistas Individuales Torc LLC 5?3(;23 EES
mar-23 |Practia Consulting S.A. 100,0% NDServicios de Consultoria Accionistas Individuales Publicis Groupe S.A. Francia EES
. - N Recursos Energéticos y Mineros . . .
- - 0,
mar-23 |Proyectos Purita y West Road (litio - Salta) 100,0% NDMineria de Salta SA. (REMSA) INOA Lithium Brines Inc. Canada EEC
mar-23 |Proyecto El Quemado (litio - Salta) 100,0% 0,9Mineria Latin Metals Inc. iSouth American Lithium Ltd. Canada EEC
mar-23 [Trilogy Minerals Pty Ltd. 100,0% 10,0Mineria Accionistas Individuales Pursuit Minerals Ltd. Australia  |[EEC
abr-23 |Inquiro Vitae S.A. 100,0% NDinformatica / IT Accionistas Individuales HireRight Holdings Corp. Eitizggs EES
abr-23 |Asven S.R.L. 100,0% NDindustrial Accionistas Individuales Atlas Copco AB Suecia EEC
abr-23 |Sucesores de Alfredo Williner S.A. (llolay) 100,0% NDA%rgg;g:Sstna, Alimentos Accionistas Individuales Milkaut S.A. Francia EEC
abr-23 |Valorasoy S.A. 100,0%) 6,0A%rgé?3;:ma’ Alimentos |Accionistas Individuales Moolec Science S.A. Argentina  |[ENA
abr-23 |Oil Test Internacional de Argentina S.A. 100,0% NDIndustrla} Qulmlca / Accionistas Individuales AmSpec Group Inc. Est_ados EEC
Petroquimica Unidos
abr-23 |Go Integro S.A. 75,0% NDRecursos Humanos IAccionistas Individuales Edenred SE Francia EEC
abr-23 |Liminar Energia S.A. 30,0% NDPetréleo y Gas Nelpinar S.A. Sres. Pablo Peralta y Roberto Dominguez ~ |Argentina  |[ENA
abr-23 |Open Pass S.A.U. 50,0% NDinformética / IT Open Pass Holding Corp. Telecom Argentina S.A. Argentina  |[ENA
abr-23 Dromex Biotech S.A. 100,0%) NDIndustna} Qulmlca/ Dromex International SL Laboratorios Poen S.A.C.I.F.I. Argentina  |[ENA
Petroquimica
may-23 Empresas Verdes Argentina S.A. y Las Misiones S.A. 100,0% NDPapEI y Productos Empresas Verdes Argentina Central Puerto S.A. Argentina  ENA
Forestales S.A.
may-23 Patagonia Energy Ltd. 50,0% 5,0Sector Eléctrico Rurelec Plc Basic Energy Ltd., Verafont S.A.y el Sr. Argentina  ENA
Esteban Reynal
may-23 Proyecto Santa Ines (cobre y oro - Salta) 100,0% 1,0Mineria Power Minerals Ltd. Fuyang Mingjin New Energy Development China EES
Company Ltd.
may-23 Proyecto Laguna Verde (litio - Catamarca) 100,0% 6,5Mineria Ultra Lithium Inc. Power Minerals Ltd. Australia  |[EEC
may-23 [Comercio Interior S.A. 100,0% ND?ﬁ]Z:E%SmB:nca"OS y Inversora Juramento S.A. Banco Macro S.A. Argentina  |[ENA
may-23 I(B[\Il(;?jté]i;]?mpo Bremen, Moy Aike, Chorrillos, Palermo Aike y Océano 65,0% 2,1Petréleo y Gas Echo Energy Plc Selva Maria Oil S.A. e Interoil Argentina S.A. Argentina [ ENA

Nota: EEC: Inversor Extranjero Estratégico con Presencia en Argentina, EES: Inversor Extranjero Estratégico sin Presencia en Argentina, ENA: Inversor Estratégico Nacional y
FPE: Fondo de Inversion.
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Detalle de las Transacciones (cont.)

Transaccion

Valor Sector Vendedor Pais
0,
Mes Target % (US$ MM) Empresa/ Grupo

jun-23 |Proyecto Solario (cobre - Salta) 100,0% 0,1Mineria Geoterra S.R.L. Latin Metals Inc. Canada EEC
jun-23 360 Energy Solar S.A. ND NDSector Eléctrico Accionistas Individuales FCA Argentina S.A. (Stellantis) gz}.‘s:s EEC
. - - - Estados

jun-23 3XM Group S.A. 100,0% NDiInformética / IT Accionistas Individuales Allata LLC Unidos EES
jun-23 |Proyecto Hombre Muerto (litio - Catamarca) 25,0% NDMineria Southern Cross Britannia Ltd.  NewPeak Metals Ltd. Australia  |[EEC
jun-23 Bloque Rincon de Aranda (Neuquén) 45,0% NDSector Eléctrico [Total Austral S.A. Pampa Energia S.A. Argentina  |[ENA
jun-23 |Proyecto Huemul-Agua Botada (uranio y cobre - Mendoza) 100,0% 0,7Mineria NewEra Metal Resources Ltd.  Ontario Inc. Canada EES
jun-23 [Excarb S.A. ND NDPetréleo y Gas NewPeak Metals Ltd. iSouthern Cross Britannia Ltd. Sﬁ:gg EES
jun-23 Norauto S.A. 90,0% NDAutomotriz gc}:ﬁr\auto S.A.y Mobivia Groupe FCA Argentina S.A. (Stellantis) Argentina  |[EEC
jul-23  Chacraservicios S.R.L. 100,0% NDAgropdustna, Alimentos Adamant BioNRG S.R.L. Bunge Ltd. y Renewable Energy Group Estlados EEC

Bebidas Unidos
jul-23 Novachem S.R.L. 100,0% NDIndustne} QU|m|ca/ Accionistas Individuales Evonik Industries AG Alemania [EEC
Petroquimica

jul-23  Proyecto Ventana (cobre - Salta) 100,0% NDMineria Dreston S.R.L. Latin Metals Inc. Canada EEC
jul-23 Zara Argentina (marca comercial) 100,0% NDConsumo Masivo I(T:;ts;:;i de Disefio Textil S.A. Regency Group Panama  EEC
jul-23  Cardif Seguros S.A. y Cardif Servicios S.A. 75,0% NDSeguros iil:l;Panbas Sucursal Buenos Grupo ST S.A. Argentina  |[ENA
jul-23  Proyecto Tres Quebradas (litio - Catamarca) 100,0% 25,0Mineria Zijin Mining Group Company Ltd.[Lithium Royalty Corp. Canada EES
jul-23  Morixe Hermanos S.A.C.1. 77,8% 18,0Consumo Masivo Sr. Ignacio Noel Sociedad Comercial del Plata S.A. Argentina  |[ENA
. . Papel y Productos — .

jul-23  Fiplasto S.A. 57,2% ND FV S.A. iSr. Marcelo Mindlin Argentina  |[ENA

Forestales

jul-23  Proyecto Fundos Del Plata (litio - Catamarca) 25,0% 5,0Mineria Minera Collasuyo S.A. Xantippe Resources Ltd. Australia  EEC
jul-23  Proyecto Catalina (litio - Salta y Catamarca) 100,0% 5,1Mineria ND Galan Lithium Ltd. Australia  [EES
jul-23  Proyecto Mara (cobre, molibdeno, oro y plata - Catamarca) 56,3% 475,0Mineria Pan American Silver Corp. Glencore International AG Suiza EEC
ago-23 |Y2k Networks S.A. ND NDinformatica / IT Accionistas Individuales TimeTrade Systems Inc. Argentina  EES

Nota: EEC: Inversor Extranjero Estratégico con Presencia en Argentina, EES: Inversor Extranjero Estratégico sin Presencia en Argentina, ENA: Inversor Estratégico Nacional y

FPE: Fondo de Inversion.
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Detalle de las Transacciones (cont.)

Transaccion

Valor Sector Vendedor Pais Tipo
0 .
Mes Target ) (US$ MM) Empresa/ Grupo
ago-23 |Ombu (marca comercial) 100,0% ND ﬁgeogg:?”a’ Alimentos Pernod Ricard Argentina S.R.L. |Dellepiane San Luis S.A. Argentina  |ENA
ago-23 |CartaSur Cards S.A. 100,0% ND|Specialty Finance Accionistas Individuales Banco Santander Argentina S.A. Argentina  |ENA
ago-23 |Seguros Sura S.A. 99,4% 19,0|Seguros gﬂ:zgnencana SA. (Grupo Grupo Financiero Galicia S.A. Argentina  |ENA
ago-23 |Proyecto Pocitos 1 (litio - Salta) 100,0% 1,2|Mineria Ekeko S.A. Recharge Resources Ltd. Canada EES
ago-23 |Proyecto Barda Gonzalez (cobre - Neuquén) 100,0% 210,0|Mineria Elictroqmmlca del Neuquén Unicoin Inc. 5‘:3223 EES
ago-23 |Banco Itat Argentina S.A. 100,0% 50,0 gﬁ]r;ﬁi(;smiancanos y Itadl Unibanco Holding S.A. Banco Macro S.A. Argentina  |[ENA
sep-23 |President Petroleum S.A. 100,0% 40,0|Petréleo y Gas Molecular Energies Plc PLLG Investments Ltd. Sﬁ:gg EES
sep-23 |Alamerica Sociedad Gerente FCI S.A. 50,0% ND Eigﬁi?mzanca"os y Allaria S.A. Cocos Capital S.A. Argentina  |ENA
sep-23 |Ariel y Magistral (marcas comerciales P&G) 100,0% ND|Consumo Masivo grgclt_er(g&GGa;mble Argentina Dreamco S.C.A. Argentina  |ENA
. N ’ . Estados
sep-23 |Mina Gualcamayo (oro - San Juan) 100,0% 50,5|Mineria Mineros S.A. Eris LLC Unidos EES
Mineros Argentina Holdings Estados
sep-23 |Minas Argentinas S.A. 100,0% 34,0|Mineria B.V.; Mineros Chile Rentista de |Eris LLC . EES
! . Unidos
Capitales mobiliarios Ltda.
sep-23 |Quality Invest S.A. 50,0% np|Construccion e IRSA Propiedades Comerciales |epga Hoiding s.A. Argentina  |EEC
Inmobiliaria S.A.
sep-23 |Argentina Litio y Energia S.A. 19,9% 90,0|Mineria Argentina Lithium & Energy Stellantis N.V. Pa!ses EEC
Corp. Bajos
» Lo . ’ . Estados
sep-23 mDEVZ S.R.L. 100,0% ND|Informética / IT Accionistas Individuales Nimble Gravity LLC Unidos EES
oct-23 |Advanced Organic Materials S.A. 100,0% ND Industrla} QU|m|ca / Accionistas Individuales Kensing LLC Est_ados EES
Petroquimica Unidos
oct-23 |American Traffic S.A. 51,0% np|Construccion e Sres. Pablo Vainberg, Guillermo g 4 o » Argentina  [ENA
Inmobiliaria Yampolsky y Horacio Blot
nov-23 |4Solar S.A. 100,0% ND|Sector Eléctrico ND Capex S.A. e Hychico S.A. Argentina  |[ENA
nov-23 |BNP Paribas Asset Management Argentina S.A. 100,0% ND S?N'C'QS Bancarios y BNP Paribas Groupe Santander Rio Asset Management Gerente Argentina  |[ENA
Financieros de FCI
nov-23 Duraplas S.R.L. 100,0% ND|Industrial Accionistas Individuales Bertotto Boglione S.A. Argentina  |ENA
nov-23 |Parque Solar Guafizuil 1A 100,0% ND|Sector Eléctrico Equinor ASA 'y Scatec ASA Central Puerto S.A. Argentina  |ENA

Nota: EEC: Inversor Extranjero Estratégico con Presencia en Argentina, EES: Inversor Extranjero Estratégico sin Presencia en Argentina, ENA: Inversor Estratégico Nacional y

FPE: Fondo de Inversion.
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Detalle de las Transacciones (cont.)

Transaccion

Valor Sector Vendedor Pais Tipo
S Target % (US$ MM) Empresa / Grupo

dic-23 |Fertec S.A. 100,0% ND Agromdustna, Alimentos Grupo Nort Crucianelli S.A. Argentina  |ENA

y Bebidas
. ) Agroindustria, Alimentos . "

dic-23 |Gibur S.A. 100,0% 4,5 ) ND Morixe Hermanos S.A.C.I. Argentina  |ENA
y Bebidas

dic-23 |Fresenius Medical Care Argentina S.A. 100,0% ND ggrrsn:;l(jgutlca y Servicios Fresenius Medical Care AG Grupo Olmos Argentina  |ENA

dic-23 |Laguna Verde lithium-brine project 100,0% 3,5|Mineria Ultra Lithium Inc. Power Minerals Ltd. Australia |EEC

dic-23 grszt“ Energy Generating S.A. and International Southern Cone 100,0% 9,2|Electrénica Inkia Energy Ltd. Aconcagua Energia S.A. Argentina  |[ENA

dic-23 [Jugos y Vinos Andinos S.A.U. 100,0% ND ,;ggg;)rilg::tna, Alimentos Kataoka & Co. Kristich Desarrollos Argentina  |[ENA

Nota: EEC: Inversor Extranjero Estratégico con Presencia en Argentina, EES: Inversor Extranjero Estratégico sin Presencia en Argentina, ENA: Inversor Estratégico Nacional y
FPE: Fondo de Inversion. Pég_ 8



Servicios de
Asesoramiento

Quiénes Somos

Somos una firma especializada en servicios de asesoramiento
estratégico-financiero a companias nacionales y extranjeras en la evaluacion
e implementacion de sus decisiones empresarias

M&A | Fusiones y Adquisiciones

« Adquisicion de empresas, activos y unidades de negocio
- Venta de empresas, activos y unidades de negocio
- Asociaciones y alianzas estratégicas

Finanzas Corporativas

- Financiamiento corporativo y de proyectos

- Financiamiento estructurado

« Reestructuracion y refinanciacion de pasivos

- Optimizacion de la estructura de capital

- Planeamiento financiero

- Valuaciones y opiniones de razonabilidad de valor

Directores

« Fernando Badessich

- Mario Caramutti

« Alberto Lagos Marmol
« Gabriel Langenheim

« Patricio Rotman
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